Encadrement  et personnel de gestion du Tritoutmobile


3ème jet /////
A) Encadrement et personnel de gestion actuel  pour le Tritout-centre à Vicques :
Communes concernées en 2007 :
Vicques :

1'744 habitants

Vermes :
 
   332 habitants  

Au total : 

2'100 habitants env. 

1'000 heures facturées **en 2007 réparties selon l’horaire d’ouverture suivant :
lundi matin/mercredi a.-midi/vendredi a.-midi/samedi toute la journée, soit en moyenne 18 à 20 heures hebdomadaires (y compris le temps nécessaire aux travaux de conditionnement et de nettoyages).









Rappel :
Les citoyens de ces deux communes apportent leurs déchets ménagers sur place à Vicques et en assurent directement le tri avec le soutien d’une équipe constituée de 2 employés formés à la gestion d’un Tritout-centre. 

Les déchets provenant des commerces, entreprises et services ne sont pas pris en considération dans cette étude.
Les heures facturées** correspondent aux heures d’ouverture et aux tâches de conseils, de conditionnements et de gestion du lieu (Tritout central)

Avec le développement d’un Tritout-mobile, le Tritout-centre devient le point de récolte centralisé de l’ensemble des déchets récupérés dans les Eco-points des communes avoisinantes.
Besoin en personnel pour la gestion du Tritout centre :
1 employé formé à la gestion d’un Tritout-centre, (avec permis de cariste) 
1 employé (aide) formé à la gestion d’un Tritout-centre
Au total :
2 personnes  (pourcentage à définir en fonction du taux de rotation des plate-formes)

B)
Encadrement nécessaire pour le Tritout-mobile :

Communes concernées par le projet pilote :

Courchapoix :

  418 habitants

Corban :


  458 habitants

Mervelier :

  578 habitants

Montsevelier :

  519 habitants :


Courroux :


2'973 habitants






4'946 habitants
arrondi à 
5'000 habitants

Nombre d’Eco-points organisés : ( 4 x 1/commune + 4 à Courroux)  = 8 

(estimation à confirmer) 
Rappel : les citoyens de ces communes déposent leurs marchandises aux Ecopoints, à des heures fixes et sous surveillance, dans les conteneurs adaptés, en respectant les consignes de tri. 

Dans un premier temps l’ouverture de l’Ecopoint (en général 1 seul pour les petites communes) se fait en présence d’un collaborateur du Tritout-mobile qui a pour tâche prioritaire d’accueillir et d’informer les citoyens de la commune sur la manière de trier les différents déchets. Ce dernier assure également le contrôle qualité du contenu des différents conteneurs et bennes. Par la suite tout ou partie de cette fonction pourrait être attribué à une tierce personne nommée par la commune du lieu à condition d’avoir été préalablement formée par les collaborateurs du Tritout-mobile 

Proposition de mandat :
Les autres tâches confiées aux collaborateurs du Tritout-mobile consistent à :

.
gérer le remplacement des plates-formes pleines par des vides (système de rotation)

.
assurer et/ou organiser leur transport jusqu’au Tritout central situé à Vicques

au moyen d’un véhicule adapté (cette prestation pourrait être confiée à une entreprise privé). Or, un tel choix pourrait avoir des incidences directes sur l’effectif en personnel d’une part et sur l’organisation des transports(exige une grande disponibilité de la part de l’entreprise).

Ces tâches se font en principe durant la semaine en dehors des heures d’ouverture du Tritout-centre pour ne pas surcharger le trafic déjà existant des véhicules et des personnes et garantir ainsi leur sécurité
Besoin en personnel pour la gestion du Tritout-mobile :

1 employé formé à la gestion d’un Tritout-centre  (au bénéfice d’un permis de conduire adapté)
1 employé (aide ) formé à la gestion d’un Tritout

Au total :
2 personnes  (pourcentage à définir en fonction du taux de rotation des plate-formes)
Estimation des heures pour réaliser le mandat précité.

Pour une telle estimation nous avons considéré que le transport des bennes des Eco-points au Tritout-centre faisait partie du mandat confié à Tritout-mobile. En effet dans l’esprit du projet le fait de pouvoir assurer concrètement l’organisation et l’activité des transports  est essentiel.C’est même une opportunité pour nombre de demandeurs d’emploi de se former (obtention d’un permis adapté, catégorie C) et d’expérimenter la fonction de « chauffeur-livreur », un métier toujours recherché sur le 1er marché de l’emploi. Au niveau pratique, le fait de pouvoir assurer toute la logistique des transports est aussi un gain de temps et d’efficacité.
Sur la base des informations statistiques en notre possession (voir tableaux annexés – tonnage par habitant – charge des plates-formes – éloignement des Ecopoints en cours de réalisation) voici quelques projections (qui restent encore à vérifier et à adapter).  

Calcul du temps nécessaire pour effectuer une rotation de plate-forme, aller-retour, d’un Ecopoint au Tritout-centre 

Opérations à réaliser au moyen d’un véhicule châssis-cabine adapté :

chargement d’une plate-forme vide au Tritout-centre


transport jusqu’à l’Eco-point concerné
.
dépôt de la plate-forme vide devant l’Ecopoint (en 2 temps selon les situations)

.
contrôle-qualité rapide du contenu des bennes avant chargement

.
chargement de la plate-forme pleine 

.
transport jusqu’au Tritout-centre
.
dépôt de la plate-forme pleine 

.
chargement éventuel d’une nouvelle plate-forme 

La distance et la durée du transport entre le Tritout-centre et l’Ecopoint situé dans les villages sont considérées comme identique. Compter en moyenne ¼ d’heure par trajet
soit ½ heure aller-retour
Le calcul du kilométrage sera réalisé une fois le nombre de rotations connu.
Pour effectuer les différentes opérations de contrôles, de chargement et de déchargement d’une plate-forme compter en moyenne :



1 heure
Estimation/heure travail par rotation de plate-forme :

1½ heure à 2 personnes = 3 heures
Ces estimations peuvent varier en fonction de la fréquence des demandes, des saisons, de l’emplacement des Ecopoints. Il est nécessaire de vivre l’expérience pour disposer d’une estimation plus précise.

Estimation annuelle du nombre de rotation des plate-formes : 

Hypothèse :( à confirmer) : 1 x par mois par Ecopoint  (8 prévus) = 8 rotations
Soit : 8 x 12 mois = 
100 rotations (arrondi)
Estimation des heures travaillées par le personnel du Tritout-mobile chargé des rotations des bennes : 3 heures x 100 rotations : par année  = 

300 heures 
Ces opérations se faisant nécessairement en dehors de l’ouverture du Tritout-centre (v/horaire détaillé ci-dessus) ce sont les mardi et jeudi qui seront le plus sollicités. 
Gestion des Eco-points et heures d’ouverture :
Une commune peut demander à l’année, une prestation globale de la part du personnel du Tritout-mobile pour gérer son Ecopoint (tâches d’accueil, de conseils,

d’information, de contrôle).

Variante A).- prestation globale
Durant la 1ère année de fonctionnement ces tâches peuvent se concevoir en 2 étapes :

la phase de mise en route et d’expérience du Tritout-mobile (sur une période de 3 mois) avec une présence à chaque moment d’ouverture, la phase de maintenance et de contrôle sur une période plus longue avec une présence ponctuelle 1 x/semaine.
1ère étape : 3 mois = 12 semaines à 3 heures/semaine (base)
= env.   36 heures
La 2ème étape : 40 semaines à 1 heure/semaine (moyenne) 
= env.   40 heures
Soit : en moyenne 75 heures de présence par Ecopoint durant la 1ère année. 
Pour une prestation globale sur 8 Eco-point et par année :  = 

600 heures
Variante B) – prestation partielle
Limitée à une présence de 3 heures/semaine durant 12 semaines : soit 36 heures

Temps d’information et de formation à l’intention des écoles, des partenaires, des institutions sur le projet Tritout et Tritout-mobile par année :
100 heures
Le personnel du Tritout-centre aura des tâches supplémentaires par rapport à la situation actuelle, notamment :

.
effectuer les opérations de déchargement des petites bennes (provenant des plate-forme) dans les grandes 

.
conditionner les différents matériaux contenus dans les grandes bennes en vue de leur évacuation par camion vers les filières de valorisation 

En reprenant le taux de rotation d’une plate-forme par mois :

Déchargement plate-forme :1 ½  heure de travail pour 2 personnes soit : 3 heures





8 plate-forme x 3 heures /mois =

24 heures/mois





sur 12 mois :




300 heures/année

Conditionnement : 

4 heures de travail/semaine/2 personnes soit : 8 heures





50 semaines à 8 heures =


400 heures/année
Tâches supplémentaires incombant au personnel du Tritout-centre pour les opérations de déchargement des matériaux dans les grandes bennes et les travaux de conditionnement :
par année au total 


 :
700 heures
Pour gérer et conduire l’ensemble du projet-pilote selon le cahier des charges en vigueur et pour assumer les tâches administratives, de gestion du personnel, d’encadrement, d’information et de relevé statistiques le responsable du projet-pilote doit pouvoir disposer, annuellement, d’un pourcentage de poste estimé à 30 % soit :










600 heures
Récapitulation des heures :








poste
Tritout-centre :

Heures facturées en 2007 au Tritout-Centre

1'000 heures



Tâches supplémentaires au Tritout-Centre 

700 heures

1'700 h
0.85 
Tritout-mobile :
Heures gestion (prestation globale variante A)
600 heures
Tâches d’information





100 heures

   700 h
0.35

Gestion de projet/adm/encadrement

   
600 heures

   600 h
0.30
Total :










3’000 h 
1.50 *
Ces heures annuelles, représentant 1,5 poste de travail peuvent être réparties entre 4 ou 5 personnes à temps partiel sous forme de gain intermédiaire (demandeurs d’emploi de longue durée, bénéficiaire d’une rente AI partielle ).
*(tenir compte de l’ouverture du Tritout-centre 6 jours/semaine).
PROJECTION FINANCIERE :
A ce stade et sur la base du nombre d’heures annuelles à effectuer (3'000 h) il est déjà possible de faire une première estimation sur le coût des frais de personnel dans la gestion du Tritout-centre et Tritout-mobile. Il suffit de prendre en compte un coût moyen horaire des charges de personnel (moyenne entre le salaire des employés - une fois connues les fonctions et les catégories de salaire- du responsable, y compris les charges sociales et les frais de personnel) : estimation à Fr. 40.--/heure
Exercice : 

Base de référence : projet-pilote – 7'000 habitants (1/10ème du canton du Jura)
7'000 habitants ( projet-pilote) 3’000 heures à Fr. 40.--/h  Fr. 120'000.-/ou 1,5 poste
70'000 habitants (échelon cantonal) 30'000 heures  - Fr.1'200'000.- / ou 15 postes ???
soit Fr. 17.-- par habitant et par année  **!
** L’étude doit aborder la question de la « transférabilité » du projet dans les autres districts. Il est certain que cette 1ère estimation du coût par habitant et par année n’est pas une référence suffisante pour faire des projections dans les autres districts. Toutefois c’est un indicateur intéressant pour la suite de nos travaux.

RAPPEL :
Des fluctuations sont possibles :

En fonction du taux de rotation des plate-formes (au-delà de 8 par mois) et du choix des communes (variante A :« prestation globale »  ou  B : « prestation partielle ») en lien avec les heures d’ouverture du Tritout-mobile, le total des heures travaillées peut augmenter ou diminuer de manière sensible.

Gérer la période transitoire  :
Entre la situation actuelle (gestion du Tritout-centre par le biais d’un programme d’occupation subventionné) et le projet-pilote (gestion du Tritout-mobile par le biais d’une entreprise sociale non subventionnée) la transition doit se faire de manière souple et progressive. 
Réflexions et propositions sur la manière de gérer cette transition feront l’objet d’un document complémentaire intitulé : 
« Comment passer du programme d’occupation à l’entreprise sociale ? »
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